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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

গণজাতী বাংলােদশ সরকােরর িনব াচনী ইশেতহার ২০১৮, িত পিরকনা ২০২১-২০৪১, টকসই উয়ন অভী ২০৩০, িভশন ২০৪১
বাবায়ন ও াট  বাংলােদশ এবং চথ  িশ িবব মাকােবলার লে ব িশে দেশ ও িবেদেশ Executive level এ দ মানব
সদ  (Skilled  Manpower)  তির  কের  শখ  হািসনা  টটাইল  ইিিনয়ািরং  কেলজ  (SHTEC),  মলাহ,  জামালর
ণ  িমকা পালন করেব। বাংলােদশ টটাইল িবিবালেয়র (েট) অিধির মােম ২০২১-২২ িশাবেষ  শখ হািসনা
টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ, মলাহ, জামালের িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং কােস  ১২২ জন িশাথএবং ২০২২-২৩
িশাবেষ  ১২০ জন িশাথ ভিত করা হেয়েছ যােদর াশ চলমান রেয়েছ। । িণকে িশাথেদর শতভাগ উপিিত িনিতকরণ লে
উপিিতর হােরর উপর ি দান করার িসা হণ করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

িত টটাইল ইিিনয়ািরং কেলেজ ৪ িবভাগ যথােম ইয়াণ  ইিিনয়ািরং, ফিক ইিিনয়ািরং, ওেয়ট েসস ইিিনয়ািরং ও
অাপােরল ইিিনয়ািরং িবভাগ চা থাকা সেও চার িবভােগর জ আলাদা কের িশক িনেয়াগ না দওয়ায় েয়াজনীয় িশক তা রেয়
যাে। পয া জনবল না থাকায় অিতিথ িশক িদেয় তািক ও বহািরক াস করােনা হে। সািভ স কাডার না হওয়ায় যাগদানত
িশকরা পরবত িবিসএস পরীার মােম কাডার সািভ েস চেল যাে , দেরর অ িতােন সংির মােম ানার, িশকেদর
দেশ-িবেদেশ  িশেণর  বা  ও  পেদািতর  অভাব,  বসরকাির  ব  িশ/িশা  িতােনর  মে  সময়হীনতা  ও  বসরকাির
িশকারখানায় িশাথেদর িশেণর কান নীিতমালা না থাকায় িশাথেদর িশণ দােন িমল মািলকগণ অনীহা কাশ কের থােক।
এছাড়াও শখ হািসনা টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ (SHTEC), মলাহ, জামালর এ ৮৬  রাজ পেদর িবপরীেত অল জনবল
(মা ১৭ জন) থাকায় পয া াব িবধা িনিত ও মিশন সচল রাখা সব হে না। এমতাবায় িপএসিস/ব অিধদর কক ততম
সমেয় িশক, কম কতা-কম চারী িনেয়ােগর েয়াজনীয় বা হণ করা েয়াজন।

ভিবৎ পিরকনা:

িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং িশার হার ও মান ি করা এবং িনধ ািরত সমেয়র মে (৪ বছের) কাস  সমা করা, বাংলােদশ
টটাইল িবিবালেয়র সােথ যৗথভােব Need-based curriculum ণয়েণ সহেযািগতা করা, চথ  িশ িবব মাকােবলার
লে  িশ  কারখানার  চািহদা  মাতােবক  দ  Executive  level  িিবদ  তির  কের  তােদরেক  ব  িশে  য  সকল  িবেদশী
িিবদ  িনেয়ািজত  আেছ,  তােদর  ােন  দশীয়  িিবদ  িতাপন  করা,  ব  িশ  মািলকেদর  সােথ  সময়  কের  িশাথেদর  িমল
িভিজট ি করা এবং সেব াপির দ দশী িিবদ িনেয়ােগর মােম বেদিশক া রায় সহেযািগতা করা।

২০২৪-২৫ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

১. িতােন ১২০  আসেন িশাথ ভিতকরণ;
২. ণীকে িশাথেদর ৯০% উপিিত িনিতকরণ;
৩. ২২০০ তািক াস ও ৯০০  বহািরক াস হণ করা;
৪. একােডিমক কােলার অযায়ী িনধ ািরত ১০ ধারাবািহক ও ৫ ড়া পরীা হণ করা;
৫. কা-কািরলার কায ম ি করা;
৬. বিশ কারখানা পিরদশ েনর বা হণ;
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

অ, শখ হািসনা টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ, জামালর

এবং

মহাপিরচালক, ব অিধদর-এর মে ২০২৪ সােলর .................  মােসর .................  তািরেখ এই
বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

বখােতর জ সমেয়াপেযাগী দ জনবল তির।

১.২ অিভল (Mission)
িশা িতান ও কম েের সমেয় মানস িশা দান

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. িশাথেদর ায়ন সকরণ;
২. ণগত িশাদান ও গেবষণা জারদারকরণ;
৩. কা-কািরলার কায ম িকরণ;
৪. বােজেটর যথাযথ বহার িনিতকরণ;

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. তািক ও বহািরক িশেণর সমেয় মানস ব েকৗশল িবষেয় ণগত িশা দান।
২. িবিবালেয়র একােডিমক কােলার অযায়ী সকল াশ হণ ।
৩. িশাথেদর ধারাবািহক ায়ন ও ফাইনাল পরীাসহ হণ ।
৪. িশাথেদর বিশ কারখানা পিরদশ েনর বাকরণ এবং পিরদশ ন শেষ িতােন ভাইভা হণ ।
৫. কা-কািরলার কায ম পিরচালনা ।
৬. িশা ও গেবষণা বােজেটর যথাযথ বহার িনিতকরণ ।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা
২০২৪-২৫

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৫-২০২৬ ২০২৬-২০২৭

বখােত কািরগির ান স
মানবসদ তিরর লে
িশাথ ভিত িনিতকরণ

িবএসিস ইন টটাইল
ইিিনয়ািরং এ ১২০ জন
িশাথ ভিতকরণ

সংা ১২২ ১২০ ১২০ ১২০
ব ও পাট মণালয় / ব অিধদর / শখ হািসনা
টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ, মলাহ, জামালর /
বাংলােদশ টটাইল িবিবালয়

ব ও পাট মণালয় / ব
অিধদর / শখ হািসনা
টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ,
মলাহ, জামালর / বাংলােদশ
টটাইল িবিবালয়

িশাথেদর ফলাফেলর উিত
িশাথেদর ফলাফেলর
উিত

সংা ০.০৫ ০.০৫ ০.০৫
ব ও পাট মণালয় / ব অিধদর / শখ হািসনা
টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ, মলাহ, জামালর /
বাংলােদশ টটাইল িবিবালয়

বাংলােদশ টটাইল
িবিবালয়

*সামিয়ক (provisional) ত



খসড়া দািখেলর সময়: হিতবার, এিল ২৫, ২০২৪ ১৩:০৯ া: ৭ ণ তািরখ: হিতবার, এিল ২৫, ২০২৪

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



খসড়া দািখেলর সময়: হিতবার, এিল ২৫, ২০২৪ ১৩:০৯ া: ৮ ণ তািরখ: হিতবার, এিল ২৫, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িশাথেদর
ায়ন
সকরণ;

২০

[১.১] অভরীণ
পরীা হণ

[১.১.১] হীত
ধারাবািহক
তািক পরীা

সমি সংা ৬ ৪ ১০ ৮ ৬ ৪ ২ ১৪ ১৬

[১.২] ড়া পরীা
হণ

[১.২.১] হীত
ড়া তািক
পরীা

সমি সংা ৪ ১ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৪ ৫

[১.২.২] হীত
ড়া
বহািরক
পরীা

সমি সংা ৪ ৩ ২ ১ ১ ১ ৩ ৪

[১.৩] িশাথেদর
উপিিত
িনিতকরণ

[১.৩.১]
তািক ােস
উপিিত

গড় % ২ ৮০ ৭২ ৬৪ ৫৬ ৪৮ ৮৫ ৮৫

[১.৩.২]
বহািরক
ােস উপিিত

গড় % ২ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৯০ ৯০

[১.৪] িশাথেদর
পড়ানা কায ম
পিরবীণ

[১.৪.১]
িশাথ ও
অিভভাবক
সমােবশ
আেয়ািজত

সমি সংা ২ ২ ১ ৩ ৪

[২] ণগত
িশাদান ও
গেবষণা
জারদারকরণ;

২০

[২.১] াস ন
ণয়ন

[২.১.১] ণীত
াস ন

সমি সংা ৫ ২ ৪ ৩ ২ ২ ১ ৫ ৭

[২.২] াস ন
অযায়ী াস হণ

[২.২.১] হীত
তািক াস

সমি সংা ৪ ১০৩৫ ২২০০ ২০০০ ১৮০০ ১৬০০ ১৪০০ ২৫০০ ২৬০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.২.২] হীত
বহািরক াস

সমি সংা ৪ ৪৫৭ ৯০০ ৮০০ ৭০০ ৬০০ ৫০০ ১০০০ ১১০০

[২.৩] বিশার
বাব ান অজেন
িশাথেদর বিশ
কারখানা পিরদশ ন
িনিতকরণ

[২.৩.১]
পিরদিশ ত
বিশ
কারখানা

সমি সংা ৪ ০ ২ ১ ২ ৩

[২.৪] সিমনার
আেয়াজন

[২.৪.১]
আেয়ািজত
সিমনার

সমি সংা ৩ ১ ১ ১ ১ ১

[৩] কা-
কািরলার
কায ম
িকরণ;

১৫
[৩.১] বািষ ক ীড়া
িতেযািগতা
আেয়াজন

[৩.১.১]
বািষ ক ীড়া
িতেযািগতা
আেয়ািজত

তািরখ তািরখ ৫ ২৮.০১.২৫ ৩১.০৩.২৫ ৩০.০৪.২৫ ৩১.০৫.২৫ ৩০.০৬.২৫ ২৮.০২.২৬ ২৮.০২.২৭

[৩.২] াগািজন
কাশ

[৩.২.১]
কািশত
াগািজন

তািরখ তািরখ ৫ ০২.০৬.২৫ ১০.০৬.২৫ ১৭.০৬.২৫ ২৩.০৬.২৫ ৩০.০৬.২৫ ১০.০৬.২৬ ১০.০৬.২৭

[৩.৩] ওিরেয়েশন
াাম আেয়াজন

[৩.৩.১] নবীন
ােচর
ওিরেয়েশন
াাম
আেয়ািজত

সমি সংা ৫ ১ ১ ১
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] বােজেটর
যথাযথ বহার
িনিতকরণ;

১৫

[৪.১] জাতীয় অান
পালন

[৪.১.১]
পালনত
জাতীয় িদবস

সমি সংা ৮ ৮ ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮ ৮

[৪.২] বােজট
বাবায়ন

[৪.২.১] ণীত
বােজট
বাবায়ন
পিরকনা

তািরখ তািরখ ৩ ৩১.০৭.২৩ ৩১.০৭.২৪ ১৪.০৮.২৪ ৩১.০৮.২৪ ১৯.০৯.২৪ ২৮.০৯.২৪ ৩১.০৭.২৫ ৩১.০৭.২৬

[৪.২.২] বােজট
বাবায়ন
িতেবদন
উতন
অিফেস রণ

মিত সংা ৪ ১ ৪ ৩ ২ ১ ৪ ৪
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২২-২৩

ত
অজন*

২০২৩-২৪

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৪-২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

েপণ
২০২৬-২০২৭

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম,  অ,  শখ  হািসনা  টটাইল  ইিিনয়ািরং  কেলজ,  জামালর,  মহাপিরচালক,  ব  অিধদর-এর  িনকট
অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম,  মহাপিরচালক,  ব  অিধদর  িহসােব  অ,  শখ  হািসনা  টটাইল  ইিিনয়ািরং  কেলজ,  জামালর-এর
িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

অ
শখ হািসনা টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ,
জামালর

তািরখ

মহাপিরচালক
ব অিধদর

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ এিপএ অায়াল পারফেম  এিেম

২ এসএইচইিস শখ হািসনা টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ

৩ িজ আর এস িেভ িরেস িসেম

৪ িবএসিস ােচলর অব সােয়

৫ েট বাংলােদশ টটাইল িবিবালয়
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] অভরীণ পরীা হণ [১.১.১] হীত ধারাবািহক তািক পরীা পরীা শাখা ও রিজেশন শাখা অিত পরীার ন

[১.২] ড়া পরীা হণ
[১.২.১] হীত ড়া তািক পরীা পরীা শাখা ও রিজেশন শাখা েট কক কািশত পরীার ন

[১.২.২] হীত ড়া বহািরক পরীা পরীা শাখা ও রিজেশন শাখা অিত পরীার ন

[১.৩] িশাথেদর উপিিত িনিতকরণ [১.৩.১] তািক ােস উপিিত কাস  চার িরেপাট / িতান ধান কক তয়নপ

[১.৩] িশাথেদর উপিিত িনিতকরণ [১.৩.২] বহািরক ােস উপিিত কাস  চার,কাস  কা-অিড েনটর,পরীা শাখা ও রিজেশন শাখা িরেপাট / িতান ধান কক তয়নপ

[১.৪] িশাথেদর পড়ানা কায ম পিরবীণ [১.৪.১] িশাথ ও অিভভাবক সমােবশ আেয়ািজত কাস  কা-অিড েনটর ,অ ও শাসন শাখা ও গত কিম নাশ/অিফস আেদশ ও ছিব

[২.১] াস ন ণয়ন [২.১.১] ণীত াস ন কাস  কা-অিড েনটর ও একােডিমক কিম ণীত াস ন

[২.২] াস ন অযায়ী াস হণ [২.২.১] হীত তািক াস কাস  কা-অিড েনটর ও কাস  চার িরেপাট / িতান ধান কক তয়নপ

[২.২] াস ন অযায়ী াস হণ [২.২.২] হীত বহািরক াস কাস  কা-অিড েনটর, সংি কাস  চার িরেপাট / িতান ধান কক তয়নপ

[২.৩] বিশার বাব ান অজেন িশাথেদর
বিশ কারখানা পিরদশ ন িনিতকরণ

[২.৩.১] পিরদিশ ত বিশ কারখানা কাস  কা-অিড েনটর ও দািয়া িশকগণ নাশ/অিফস আেদশ ও ছিব

[২.৪] সিমনার আেয়াজন [২.৪.১] আেয়ািজত সিমনার অ ও শাসন শাখা ও গত কিম নাশ/অিফস আেদশ ও সিমনােরর ছিব

[৩.১] বািষ ক ীড়া িতেযািগতা আেয়াজন [৩.১.১] বািষ ক ীড়া িতেযািগতা আেয়ািজত ীড়া কিম নাশ/ িরেপাট  ও ীড়া িতেযািগতার ছিব

[৩.২] াগািজন কাশ [৩.২.১] কািশত াগািজন াগািজন কিম কািশত াগািজেনর ছিব

[৩.৩] ওিরেয়েশন াাম আেয়াজন [৩.৩.১] নবীন ােচর ওিরেয়েশন াাম আেয়ািজত দািয়া কম কতা-কম চারীগণ ও গত কিম নাশ/ অিফস আেদশ ও অােনর ছিব

[৪.১] জাতীয় অান পালন [৪.১.১] পালনত জাতীয় িদবস গত কিম অিফস আেদশ ও অােনর ছিব

[৪.২] বােজট বাবায়ন [৪.২.১] ণীত বােজট বাবায়ন পিরকনা িহসাব শাখা ও অ মেহাদয় পিরকনা উতন অিফেস রেণর কিপ

[৪.২] বােজট বাবায়ন [৪.২.২] বােজট বাবায়ন িতেবদন উতন অিফেস রণ িহসাব শাখা ও অ মেহাদ উতন অিফেস রেণর কিপ
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

ড়া পরীা হণ হীত ড়া তািক পরীা
বাংলােদশ টটাইল িবিবালয় (িশা
মণালয়)

যথাসমেয় ছা-ছাীেদর পরীা হণ ও ফলাফল কােশর মােম।

ওিরেয়েশন াাম আেয়াজন নবীন ােচর ওিরেয়েশন াাম আেয়ািজত ব অিধদর পাষক কপ ব অিধদেরর সােথ যাগােযাগ কের ওিরেয়শেনর তািরখ িনধ ারণ করা।

বােজট বাবায়ন ণীত বােজট বাবায়ন পিরকনা ব অিধদর পাষক কপ ব অিধদেরর সােথ যাগােযাগ কের বােজট বাবায়ন পিরকনা সময়মত রণ করা।
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


